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Relazione di Riesame Annuale

Corso di Dottorato di ricerca

&

Dottorato di Ricerca: Diritto ed Economia delle Transizioni e dello Sviluppo sostenibile

Dipartimento di riferimento: DIGES

Sede: Universita Magna
Graecia di Catanzaro

Anno accademico: 2024 /2025

Ciclo: XXXIX/XLI

Gruppo AQ / Riesame

Componenti

Prof.ssa Raffaella Nigro (Responsabili del curriculum giuridico)
Prof. Giuseppe Migali (Responsabile del curriculum economico)
Prof.ssa Angela Carida (componente del Collegio dei docenti)
Dott.ssa Angela Bava (Rappresentante dei Dottorandi)

Dottor Giovanni Rizzo (Rappresentante studenti)

Eventuali altri componenti “esterni”:

Dott. Saverio Mirijello (PTA)

Oggetto della discussione:

e Attivita svolta dai dottorandi
e Risorse finanziarie

e Indicatori monitoraggio

Prof.ssa Maria Maddalena Semeraro (Coordinatore del Dottorato) — Responsabile del Riesame

Il Gruppo AQ / Riesame si ¢ riunito il 22 aprile 2026 per la discussione degli argomenti riportati nei
quadyri delle sezioni di questo Rapporto di Riesame, operando come segue:
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Presentato, discusso e approvato in Collegio dei Docenti del Corso di Dottorato in data:
4 maggio 2026

Attivita svolte nell’anno dat dottorandi e dalle dottorande

Con particolare attenzione ai prodotti di ricerca e di terza missione realizzati, della partecipazione a congressi/ workshap,
¢ alla mobilita nazgionale ed internazionale;

Il Gruppo AQ premette che il Dottorato in Diritto ed Economia delle Transizioni e dello Sviluppo
Sostenibile ¢ stato accreditato nell’a.a. 2023/2024. Sono stati pertanto attivati soltanto tre cicli di
dottorato: il XXXIX ciclo, il XL, e il XLI ciclo. Osserva che, considerato che il XLI ciclo ¢ appena
iniziato, la presente relazione terra conto della attivita svolta dai Dottorandi del XXXIX e del XL ciclo.

L’attivita formativa si compone di un piano didattico e di incontri seminariali, anche tenuti in lingua
straniera, su tematiche connesse al Diritto delle transizioni nelle diverse aree di ricerca coinvolte dal
Dottorato, cui si aggiungono le attivita di Ricerca e di Terza Missione, queste ultime organizzate dal
Dipartimento in sinergia con I’Ateneo.

Dall’esame delle attivita svolte dai Dottorandi, con particolare riguardo alle attivita di ricerca e di
partecipazione a eventi di terza missione o a congressi e workshop emerge quanto segue:

Attivita di ricerca

XXXIX ciclo

Il secondo anno ha visto consolidarsi I'attivita di ricerca dei dottorandi con esiti non del tutto
soddisfacenti per alcuni dottorandi, come emerge dai verbali delle riunioni del Collegio. Il Collegio dei
docenti ha pertanto ravvisato la necessita di introdurre un ulteriore incontro con tutti i dottorandi, da
tenersi a meta di ciascun anno di dottorato, quale prova intermedia volta alla valutazione
dell’avanzamento della ricerca.

Un dottorando non ¢ stato ammesso al terzo anno di dottorato.

Una Dottoranda ha usufruito del congedo per maternita.

XL ciclo

Il primo anno di Dottorato ¢ principalmente dedicato allo ricerca e allo studio delle fonti al fine di
consentire la formazione di un bagaglio culturale sufficiente per la successiva strutturazione del
percorso di tesi e la relativa stesura. Dall’incontro con i Dottorandi del Collegio dei docenti e dalle
relazioni allegate dai medesimi in occasione sia della valutazione intermedia, sia del passaggio dal I al
II anno ¢ emerso che tutti hanno svolto il lavoro di raccolta e studio delle fonti.

Per questo ciclo di dottorato si segnalano gli ottimi risultati nella ricerca di alcuni dottorandi,
testimoniati dalle seguenti pubblicazioni:

1. “Realigning value misalignments in digital public services through servant leadership”. In
Proceedings XXII SIM Conference 2025 — The Marketing—Innovation Nexus: Past Insights for Future
Challenges. Societa Italiana Marketing, pp. 1143-1158, ISBN 978-88-947829-3-6.

2. “Does Seniors' Co-Creation Enhance Acceptance of Digital Public Services? A Conceptual
Model”. In Proceedings Sinergie—-SIMA 2025 Management Conference — Tertiarization &
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Sustainability: New Challenges for Management in the Digital Era, 12—13 giugno, Universita degli Studi
di Genova, Italia. ISBN 978-88-94-7136-7-1

3. “Value Co-Creation Effects on Acceptance of Digital Public Services Among Elderly People: A
Conceptual Model”. In Proceedings 19th International Research Symposium on Service Excellence in
Management (QUIS19) — “Service Research and Education: A Path to Digital and Sustainable
Transformation”, 3—6 giugno, Universita degli Studi Roma Tre, Italia. ISBN: 9788833817552.

4. Otchestrating circular service ecosystems: toward systemic value co-creation through actor
alignment and governance”. Atto di convegno 13th International Research Symposium in Service
Management (IRSSM) “New Frontiers in Service: Excellence for sustainability in the age of AI”. The
Ravenala Attitude, Balaclava, Mauritius. 15-18 Luglio 2025.

5. “Shaping Circular Economy Ecosystems: Foundations for a Framework”. In Proceedings
Sinergie-SIMA Management Conference “Tertiarization & Sustainability - New challenges for
management in the digital era”. Universita degli Studi di Genova. 11-13 Giugno 2025. ISBN 978-88-
94-7136-7-1

0. “Redefining business for a sustainable future: firm transformation through a purpose-driven
logic”. In Proceedings Sinergie-SIMA Management Conference “Tertiarization & Sustainability - New
challenges for management in the digital era”. Universita degli Studi di Genova. 11-13 Giugno 2025.
ISBN 978-88-94-7136-7-1

7. “Driving Change for a Circular Economy: Can Firms Lead Cultural and Behavioural
Transformation within Ecosystems?”. In Proceedings 19th International Research Symposium on
Service Excellence in Management “Service Research and Education: A Path to Digital and Sustainable
Transformation”. Universita degli Studi Roma Tre. 3-6 Giugno 2025. ISBN 9788833 817552.

Il gruppo AQ rileva inoltre che il paper “Value Co-Creation Effects on Acceptance of Digital Public
Services Among Elderly People: A Conceptual Model”, presentato alla 19th International Research
Symposium on Service Excellence in Management (QUIS19), tenutasi presso 'Universita degli Studi
Roma Tre dal 3 al 6 giugno 2025, ha conseguito il premio “QUIS 19 Best Paper Award” assegnato dal
Comitato Scientifico della conferenza per la qualita scientifica, il rigore metodologico, 'originalita e la
rilevanza delle implicazioni teoriche, manageriali e di policy del contributo.

Si segnala infine la partecipazione di alcuni dottorandi a Gruppi di Ricerca, tra i quali “Servizi
Pubblici Digitali e Terza Eta”, e lafferenza, in qualita di collaboratrici, al Centro “AI-WARE” -
Artificial Intelligence for Wellbeing, Awareness, Responsibility and Equality.

Attivita di Terza Missione

XXXIX ciclo

Rispetto all’anno passo, i dottorandi di questo ciclo hanno partecipato piu attivamente alle attivita
di Terza Missione. Tutti i dottorandi, quando coinvolti, hanno preso parte alle attivita di Terza Missione
organizzate dal Dipartimento. Si segnala in particolare, la partecipazione alla Notte dei Ricercatori 2025.

XL ciclo
Dall’esame delle attivita svolte nell’a.a. 2024/2025 risulta un’ampia partecipazione alle attivita di
Terza Missione organizzate dal Dipartimento. In particolare, tutti i dottorandi hanno preso parte alla

Notte dei Ricercatori 2025 e al Festival della Sostenibilita 2025.

Partecipazioni a convegni

XXXIX ciclo
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Rispetto ai risultati dell’anno precedente, il Gruppo AQ rileva un parziale miglioramento, tradottosi
nella partecipazione a convegni nazionali e internazionali. Tra gli altri, si segnala la partecipazione al
seminario di 3 giorni organizzato dall’Universita di Granada sul tema della ricerca e dell'interpretazione
giuridica (dal 26 al 28 maggio 2025) e al seminario “Il giudice e I'evoluzione del diritto privato nell’era
della sostenibilita”, presso la Suprema Corte di Cassazione in collaborazione con European Law
Institute.

XL ciclo

La complessiva attivita dei dottorandi evidenza un’ottima partecipazione a iniziative convegnistiche.
seminariali e di formazione nazionali ed estere, anche in qualita di relatori. Tra le altre, si segnalano le
seguenti:

- National Model United Nations 2025 (Conference B), New York, 13-17 aprile 2025;

- “Stato, imprese, mercati in un mondo alla ricerca di nuovi equilibri”, Roma, 21 e 22 febbraio 2025;

- “Convegno per Gastone Cottino. 100 anni dalla nascita”, Torino, 11 e 12 aprile 2025;

- Presentazione del paper: “Realigning value misalignhment in digital public services through servant
leadership”, alla XXII Sim Conference 2025: “The Marketing-Innovation Nexus. Past Insights for
Future Challenges”. Universita degli Studi di Napoli Parthenope;

- Presentazione del paper: “Does Seniors’ co-creation enhance acceptance of digital public service?”
alla Sinergie Sima Management Conference 2025: “Tertiarization & sustainability. New challenges for
management in the digital era”. Universita degli Studi di Genova.

Mobilita nazionale e internazionale

Nell’a.a. 2024/2025 nessun Dottorando ha partecipato a programmi di mobilita nazionale e
internazionale.

Risorse finanziarie disponibili e utilizzate

Con un prospetto di sintesi relativo ai fondi disponibili per le attivita formative e di ricerca dei dottorandi e delle dottorande
ed al loro utilizzo

Le risorse finanziarie del Dottorato in Diritto ed Economia delle Transizioni e dello Sviluppo
sostenibile sono costituite in parte da fondi di Ateneo, in parte da fondi del Dipartimento di Eccellenza.
L’accreditamento del Dottorato costituisce infatti una delle azioni del progetto di Eccellenza del
Dipartimento di Giurisprudenza, Economia e Sociologia dell’Universita Magna Graecia di Catanzaro.

Per quanto riguarda i fondi disponibili per le attivita formative e di ricerca dei dottorandi e delle
dottorande:

per la gestione del dottorato a inizio anno sono trasferiti € 5.000,00. A ogni dottorando iscritto viene
assegnato un budget annuale di € 1.624,30.

Partecipazione dei dottorandi ad iniziative di promozione della crescita

Ad esempio, attraverso la partecipazione dei dottorandi e delle dottorande, anche in qualita di relatori, a congressi e/ o
workshop e/ o scuole di formazione dedicate nazionali e internazionali; o la realizzazione di momenti formativi di
scambio] presentazione dei risultati della ricerca
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11 Gruppo AQ osserva che la partecipazione dei dottorandi ai momenti formativi di scambio ¢ molto
migliorata. Rispetto al XXXIX ciclo, oggetto del riesame ciclico precedente, si segnala una maggiore
partecipazione alle iniziative di formazione e di scambio organizzate in sede, come a quelle a carattere
convegnistico e seminariale. Senza dubbio molto positivi sono i dati che riguardano il XL ciclo.

Va evidenziata la partecipazione a iniziative di formazione di rilievo, non soltanto nazionali ma
anche internazionali (National Model United Nations 2025 (Conference B), New York, 13-17 aprile
2025; XXII), come a Convegni in qualita di relatori (Sim Conference 2025: “The Marketing-Innovation
Nexus. Past Insights for Future Challenges”. Universita degli Studi di Napoli Parthenope).

In linea generale, I’esito del monitoraggio ¢ positivo.

La valutazione resta tale anche se i dati evidenziano, con specifico riguardo alla partecipazione a
convegni in qualita di relatori, un disallineamento tra area giuridica ed economica. Cio nel senso che
dalle informazioni raccolte non risulta la partecipazione a convegni in qualita di relatori di dottorandi
di area giuridica. Il dato ¢ in linea con la tradizione dei Dottorati giuridici, tenuto conto che si tratta di
dottorandi di primo anno.

Analisi degli indicatori ANVUR

Indicatori ANVUR

Percentuale di iscritti al primo anno di Corsi di Dottorato che hanno conseguito il titolo di accesso in
altro Ateneo.

Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno tre mesi all’estero (anche non
continuativi).

Percentuale di borse finanziate da Enti esterni.

Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno sei mesi del percorso formativo in
Istituzioni pubbliche o private diverse dalla sede dei Corsi di Dottorato di Ricerca (include mesi
trascorsi all’estero — anche non continuativi).

Rapporto tra il numero di prodotti della ricerca generati dai dottori di ricerca degli ultimi tre cicli
conclusi e il

numero di dottori di ricerca negli ultimi tre cicli conclusi

Presenza di un sistema di rilevazione delle opinioni dei dottorandi durante il corso (SI/NO)
Utilizzo delle opinioni degli studenti nell’ambito della riformulazione/aggiornamento
dell’organizzazione del

Corso di Dottorato di Ricerca (SI/NO)

Sintetico commento agli indicatori di monitoraggio riportati in tabella

Includere:

- una descrizione pin estesa delle criticita e delle loro possibili spiegazioniy
- una descrizione pii estesa delle eventuali azioni di miglioramento intraprese e da intraprendere (soggetti coinvolts,
tempi, modalita).

Il Dottorato in Diritto ed Economia delle Transizioni e dello Sviluppo sostenibile non dispone di
indicatori. Cio nonostante il Gruppo AQ ¢ gia in grado di formulare alcune osservazioni.
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Percentuale di iscritti al primo anno di Corsi di Dottorato che hanno conseguito il titolo di
accesso in altro Ateneo.

La percentuale di iscritti al primo anno che ha conseguito il titolo di accesso in altri Atenei per il
XXXIX e XL ¢ pari a 0. Non ¢ cosi invece per il ciclo XLI. Sebbene I'indicatore sembri in via di
miglioramento si reputa comunque necessario implementare la diffusione del bando di Dottorato
tramite reti di comunicazioni strutturate a tal fine.

Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno tre mesi all’estero (anche non
continuativi).

Soltanto Dottorando del XXXIX ciclo ha svolto un periodo di studio di sei mesi consecutivi presso
I'Universita di Granada. Il Gruppo AQ reputa comunque non rilevante questo dato considerato che
il Dottorato ¢ stato accreditato da soli tre anni.

Percentuale di borse finanziate da Enti esterni.
Nessuna borsa ¢ finanziata da enti esterni. Due borse, una a curviculum, sono finanziate da fondi del
Dipartimento di eccellenza.

Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno sei mesi del percorso formativo
in Istituzioni pubbliche o private diverse dalla sede dei Corsi di Dottorato di Ricerca (include
mesi trascorsi all’estero — anche non continuativi).

Questo indicatore non ¢ valutabile considerato che il Dottorato ¢ stato accreditato da soli due anni.

Rapporto tra il numero di prodotti della ricerca generati dai dottori di ricerca degli ultimi tre
cicli conclusi e il numero di dottori di ricerca negli ultimi tre cicli conclusi.
Questo indicatore non ¢ valutabile considerato che il Dottorato ¢ stato accreditato da soli due anni.

Presenza di un sistema di rilevazione delle opinioni dei dottorandi durante il corso.
E’ presente un sistema di rilevazione delle opinioni dei dottorandi.

Utilizzo delle opinioni degli studenti nell’ambito della riformulazione/aggiornamento
dell’organizzazione del Corso di Dottorato di Ricerca.

Per I'a.a. 2025/2026 sono state consultate le opinioni dei Dottorandi ai fini della formulazione del
piano di formazione. I Dottorandi interpellati hanno espresso una ottima valutazione delle attivita
formative. Il Collegio dei docenti ha pertanto deciso di mantenere la vocazione interdisciplinare del
primo anno di corso e di affiancare al programma didattico alcuni seminari tenuti da docenti di altri
Atenei esperti delle tematiche oggetto di studio del Dottorato.

Esiti della Consultazione Parti Interessate

Richieste ai fini delle esz('gmie di aggiornamento del progetto formativo e di ricerca del Corso di Dottorato di Ricerca e,
comunque, in caso di modifiche significative al percorso formativo

11 25 marzo 2024 1l Collegio dei docenti del Dottorato in Diritto ed Economia delle Transizioni e
dello Sviluppo sostenibile ha approvato la nomina del Comitato di indirizzo. 11 Comitato di indirizzo ¢
cosi composto: la Prof.ssa Aquila Villella (Universita di Catanzaro), la Prof.ssa Maria Colurcio
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(Universita di Catanzaro), il Prof. Raffaele Di Raimo (Universita di Roma di Tre), la Prof.ssa Maddalena
Rabitti (Universita di Roma di Tre), il Prof. Ugo Malvagna (Universita di Trento), la Dott.ssa Bianca
Adam (Banca mondiale) I'Ing. Antonia Abramo (IFM), il Dott. Guido De Blasio (Banca d'Italia).

In data 16 ottobre 2024 ¢ stato convocato il Comitato di indirizzo per la discussione del programma
di formazione del Dottorato. Erano presenti Prof.ssa Maria Maddalena Semeraro (Coordinatore), la
Prof.ssa Raffaella Nigro (Coordinatrice del Curriculum giuridico), la Prof.ssa Angela Carida (in
sostituzione del Coordinatore del Curriculum economico), la Prof.ssa Aquila Villella (Direttrice del
Dipartimento del DIGES), il Prof. Raffaele Di Raimo (Universita Roma Tre), I'Ing. Antonia Abramo

(stakeholder del territorio).
Non ¢ stato possibile riconvocare il Comitato di indirizzo. Il gruppo AQ rileva la necessita di procedere
al suo snellimento per facilitarne la convocazione.

Analisi delle opinioni dei dottorandi e dei dottori di ricerca

Esiti della consultazione e descrizione del loro utilizzo: valutazione sintetica dell'andamento delle singole domande della
rilevazione delle opinioni dejg/z' Studenti di dottorato; eventuali segnalazioni degli studenti di dottorato riportate nella
rilevazione delle opinioni degli studenti o che siano state segnalate durante 'anno al Collegio dei Docenti

Gli esiti delle rilevazioni delle opinioni dei dottorandi sono state rese note nel mese di marzo 2026.

Dalle rilevazioni emergono dati utili per una prima valutazione della percezione dei Dottorandi del
percorso di ricerca offerto dal Dottorato.

II Gruppo AQ sottolinea che il percorso di dottorato prevede attivita formative strutturate,
consistenti in moduli di insegnamento interdisciplinari, distinte dai corsi attivati presso i corsi laurea.

Per il primo anno non sono state previste verifiche finalizzate alla valutazione di quanto appreso a
seguito della frequenza delle lezioni. Dal secondo hanno ¢ stata inserito un colloquio snello nel corso
della riunione del Collegio dei docenti volta a valutare 'avanzamento della attivita di ricerca. L’assenza
di una verifica strutturata si giustifica in ragione della mancata previsione di un sistema di acquisizione
di crediti formativi.

Dalle opinioni dei dottorandi emerge che soltanto un dottorando ha gia svolto un periodo di studi
all’estero. Molti dottorandi hanno invece preferito rinviare questo periodo al terzo anno. Il dato che
emerge dalle opinioni degli studenti ¢ dunque fisiologico.

Con specifico riferimento alla valutazione del piano didattico, il Gruppo AQ rileva l'ottima
performance delle attivita formative. I dottorandi intervistati si sono mostrati molto soddisfatti del
percorso didattico in termini sia di qualita, sia di utilita rispetto ai singoli temi di ricerca. Anche il
rapporto tra tempo da dedicare alla frequenza delle attivita formative e tempo da impiegare delle singole
attivita di ricerca e studio ¢ valutato positivamente.

Punti di forza, punti di debolezza e relative azioni per il miglioramento

Sulla base dell'analisi fatta il Corso di Dottorato di Ricerca individna i suoi punti forza e i suoi punti di debolegza e
pianifica le azioni di miglioramento.

Indicare quali sono i punti di forza e di debolezza del dottorato in relazione almeno a:
- internazionalizzazione;
- attrattivitay

- ricerca scientifica;
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- offerta formativa;
- Strutture operative e scientifiche;

- shocchi occupazionali dei dottorands.

Punti di forza
Ricerca scientifica e attivita formative

Sebbene ci siano margini di miglioramento, un punto di forza del Dottorato in “Diritto ed Economia
delle Transizioni e dello Sviluppo sostenibile” ¢ che oggetto del percorso di ricerca sono tematiche
innovative, a cavallo tra il diritto e 'economia, che consentono al Dottorando di maturare competenze
interdisciplinari. Ampio spazio ¢ dato alla ricerca individuale, alla quale si affiancano momenti di
dibattito nel corso delle attivita formative con buona parte dei docenti componenti del Collegio e con
autorevoli studiosi provenienti da altre Universita ed esperti delle materie legate alle Transizioni
ambientale, digitale e sociale. Il Gruppo AQ constata che i dottorandi sono molto soddisfatti della
formazione offerto dal Dottorato.

Strutture operative e scientifiche

11 Dottorato puo usufruire del consistente patrimonio librario della Biblioteca e di un buon numero di
banche dati per la ricerca scientifica. I1 gruppo AQ reputa che questo sia un ulteriore punto di forza.

Punti di debolezza

Internazionalizzazione

[’internazionalizzazione resta un punto di debolezza, sebbene sia molto migliorata rispetto all’anno
precedente. Sono aumentati i seminari tenuti da docenti stranieri. I1 XLI ciclo vede la partecipazione di
una dottoranda straniera.

Attrattivita

[’attrattivita del Dottorato per i laureati provenienti da fuori regione resta un indicatore critico ma in
leggero miglioramento rispetto all’anno precedente.




Azioni correttive

In relazione ai punti di debolezza, si individuano le seguenti agiont correttive:

Descrizione

|Obiettivo n. 1

Miglioramento performance internazionalizzazione

Azioni da mettere
lin atto

Stipulazioni di Convenzioni con Atenel esteri per attivare borse di studio
condivise.

Modalita
Risorse Fondi del dottorato
Responsabilita Coordinatore

Scadenza prevista

a.a. 2025/2026

Target

Descrizione

|Obiettivo n. 3

Miglioramento attrattivita

Azioni da mettere
lin atto

Stipulazioni di Convenzioni con Atenel esteri per attivare borse di studio
condivise.

Modalita
Risorse Fondi dottorato
Responsabilita Coordinatore

Scadenza prevista

a.a. 2025/2026

Target
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Relazione relativa alle azioni correttive pianificate nel precedente riesame

Descrizione

|Obiettivo n. 1

Internazionalizzazione

Azioni intraprese

Stipulazioni di Convenzioni con Atenei esteri per attivare borse di
studio condivise.

Stato di avanzamento
dell’azione correttiva

[n caso di eventuale mancato
ragginngimento dell obiettivo
individuato, esso andra
riprogrammato per l'anno successivo
oppure si espliciteranno le ragioni
della sua cancellazione.

L’azione correttiva non ¢ stata conclusa. Sono stati avviati dei colloqui
con dottorati di altri Atenei non esitati nella adozione di convenzioni.

Descrizione

|Obiettivo n. 2

Internazionalizzazione

Azioni intraprese

Organizzazione di maggiori incontri di studio con docenti stranieri

Stato di avanzamento
dell’azione correttiva

[n caso di eventuale mancato
ragginngimento dell obiettivo
individuato, esso andra
riprogrammato per I'anno successivo
oppure si espliciteranno le ragioni
della sua cancellazione.

L’azione ¢ stata intrapresa. Grazie alla Collaborazione dei
componenti del Collegio dei docenti, gli incontri di studio tenuti da
docenti stranieri ¢ aumentato rispetto all’anno passato, soprattutto
per I’'area economia.

Descrizione

|Obiettivo n. 3

Miglioramento Attrattivita

Azioni intraprese

Stipulazioni di Convenzioni con Atenei esteri per attivare borse di
studio condivise.

Stato di avanzamento
dell’azione correttiva

[n caso di eventuale mancato
ragginngimento dell obiettivo
individuato, esso andra
riprogrammato per l'anno successivo
oppure si espliciteranno le ragioni
della sua cancellazione.

1’azione correttiva non € stata conclusa. Sono stati avviati dei
colloqui con dottorati di altri Atenei non esitati nella adozione di
convenzioni.
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